YKA3 TATAPCTAH PECIIYBJIVKACHI
[TPE3UJIEHTA HNPESUAEHTSHI
PECITYBJIVKY TATAPCTAH YKA3BI

06 obpasopanun PecnySiuranckoro oprasusaiHosnore KoMurera
1o noAroroBKe u Npopenennio B 2021 roay B Pecnybauxe Taraperan
Tona nayxu u Texnonorai

B cooreercrBEu ¢ VYxazom [lpeswpenrta Poccmiicko#t Penepanuu
or 25 pexabpst 2020 roma Ne812 «O nposesenuu 8 Poccniickoll Qenepanyd
'ona mayxy w Texsonoruily u B UeNSX peaiM3aiydl MEpOHpHATAN B paMkax
nposogumMoro 8 2021 rogy B Pocculickolt @eneparpin ['ofa HAyKH B TeXHONOIUH
HOCTAHORIAIO!

1. Obpazosats Pecniybrixasckui OprafsauoHHEH KOMMTET
110 HojroTosxe ¥ nposenenmo B 2021 rony B Pecnybauxe Taraperan 'ofa Hayxku
¥ texuonorudi  (manee — PecniyGnuraHckull  OPraHM3ALMOHHBIN  KOMMTET)
W YTBEPMTE €ro cocTas (Hpuiaraercs).

2. Kabprery Mumucrpos Pecnybnmxkm Taraperan B 30-asepHnifl Cpox
paspaborare ¢ yueroMm npemrokenall PecnyOnukaHCKOro Oprasu3andoOHHOIO
KOMATETa W YTBEDIWTH IUlaH Meponpmitudi no nposemesmio B 2021 romy
B Pecriybnuxe Tartapcras 'oxa saykm u texmonoruii, a rtaxke obecnedyurs
KOHTPONE 34 €0 peanusanuei.

3. Hacrosmmpmi Yias 3&:?};:1%? B CHIIY CO _JHA €r0 NOAIHCAHNS.

Iipesnnent

Pecrybumxu Tarapc P.H. Munnnxanos.

Hasans, HKpewmis h
05 geppans 2021 roza
¥ yn-g9v



YreepxieH
Vxasom [pesnnenta
Pecnybnuxu Tarapcran

or« 0h » derpang 2021 roxa
Ne VI1-97

Locras

PecnybanKaHCKoro CPrauuiaHOHHOIe KOMATETA N0 NOATOTOBKE
K uposejennio B 2021 rogy B PecnyOamke Tarapceran

Hecomus
Anexcelt Banepresuy

GBazneepa
Jletina Puuarosua

Tlagypor
Munpniat Padxarosay

Bribopror
Annpeil Arnapeesny

AbpynnazsHoB
Oppapa I0uyCcORHY

AlinensnuH0B
Atinyp Tayduxonug

TI'ona snayxm u Texuosorui

Ipemsep-munucrp  Pecuybmuxu  Taraperan,
Ipencesartens OpraHu3aloHHOr0 KOMUTETa

samecturens Ilpembep-mmnucipa PecryGmuxa
Taraperan, 38MECTHTENb OpeaceRaTess
OpraRf3alMOHHOTC KOMUTETa

peEKTOp benepatbHOTO TOCY HapCTBEHHOIO
aBTOHOMHOTO  OOPa3OBATENBHOIO  YUPENICHHS
BEICINETC obpazopanus «Kazauacxuil

(ITpmwomxckuit) denepansusiil  YHUBEPCHTET»,
3AMECTHTENE lIpeJCceHaTens] OpPraHH3alHOHHOI0
KOMITETA {JI0 COrACOBAHMIO)

HaYalbHUK OTHeNa  BEICHIEro, CpelHero
npodeccuonanpHoro  obpasoBaHMa M HAYKH
Armapara Kabumera Munucrpos PecrmyGmuxu

Tarapcran, CeKpeTaph OPraHHA3aIOHHOI0
KOMHTETS

peKTop tepepansEHOro FOCYHaPCTBEHHOIO
OiomkerHoOre  O0pazsoBaTeNBHOTO  YHpeXEeHHs
BBICIHEI'O ofipazoBanms «Kazancxuii

TOCYJApCTBCHHBIH DHEPreTHYeCKU YHUBEpPCHTET?
(1o cornacoBaHuAIo)

JHPEKTOP HEKOMMEPIEcKoH OpraHu3anuy
«Husecrumponno-genaypusiit oan PecnybGuauxu
Tataperan» (110 COTIACOBAHMIO)



Adizarysurag
Mapar Mancyposuy

Axmanwena
Posa liatixalinaposna

Asoniosa
Wpana XadwuagaosHa

Benmix
Anexcelt Jleosunosus

Banges
Adipat Pacumosuy

Pamsaryanus

Pycaan 3armropuy

Mansmytianos
Ansbepr Xapucossy

Dybadimynnmn
Sxsam Camarosry

3apunos
A#tpat Punarosnq

3uraHmmHa
Cydus Acxarosna

MUAHHCTD CTPOHTCIBCTRA, APXUTEKTYPHI
" KAMHIHO-KOMMYHAIBHOTO xoasgiicTBa
Pecrybauxn Taraperan

pexTop thenepanbHoro rocy JapCTBEHHOTO

OroKeTHOro  00pazoBaTeNBHOIO  YUPEKICHHN
BrICIIEro obpazosanms «Ka3ancxiil rocy IapCTBeHHEIT
VHCTHTYT KyABTYpsy (110 COTNACOBAHUIO)

MEHECTD KyJAsTypsl PeciiyGmuxu Taraperan

YHPaBISIOIHE UPEKTOp aKHHOHepHOTo obmecTsa
«Kazagcxuil BepTONSTHRIA 3380 (TI0 COTTIACOBAHMEIO)

pexTop henepansEOro TOCYHapCTBEHHOIO
OropreTaore oOpasoBaTENBHOIO  VIpPEKIEHHMS
BRICHIETO obpazopanys «Kazaacxuif
TOCYNapCTBEHHEIH arpapHeil  YHHBEPCHTET»
(1o cornacoBanuIc)

3aMecTHTENb TeHePANBHOTO JHPEKTOpE
AKIAOHEPHOTO ofmecTsa «TAAD»
{no cornacoBaHMIo)

DEKTOP denepursHOTO TOCYRapCTBEHHOTO
GiomKeTHore  o6pazOBATENBHOTO  YUPEXKIECHHSN
BLICIIETO o0pa3oBanud «Kazancxuit

HAIMOHANEHEI HCCHEAOBATENLCKHE TeXHIIeCKuit
VHUBEPCHTET wv. AH. Tynonesa-KAW»
(o COTNACOBAHHIO)

npefceaaTeNs Acconupanuu - «Coser
MYHUUHTANEHEY — obpasoBaEmii  PecnyOnuka
Tarapcrams (110 COrNacoBAHAIO)

npencenarens  Kouurera  TocymaperBeHHOrO
Cosera Pecuybinky Taraperad 1o obpasosaHuio,
KYNBTYPE, Hayke u HAHWOHANBHEIM BONpPOCAM
{(r1o cornacopanyo} '

THABHBEIM  yucHBIM  cexpeTrapk  (ejepanbHoro
TOCYRAapCTBEHHOTO  OIOUKETHOrO ©  YUPEKISHUS
Hayke «Denepanbapifl HCCIEHOBATENBCKHHE HEHTD
«Kazanckuiét  mHaywssii  uenrtp  Poccmiickol
AKAJIEMAH Hayk» (110 COracoBanuio)



3a66apor
Mapat Asatosuy

Wbparumos
Oner Esrensenny

Kasaxos
Opuit Muxaitnonny

Kanguen
Anexce#t Anexceesuy

Kapeena
¥Omuas Pycrsmosna

Kapumos
Anpbepr AuBaposuy

Kororus
Cepre#t Anaroinbesuy

JleoHoB

Brnaguvup Anexcangposny

Maranos
Hauns Viusdarosuy

samecrutens  lIpemeep-mummcrpa Pecrnybmuxum
Taraperans — MHHACTD CENBCKOTO XO3a#CTBA
¥ npogosonseTBus Pecnybnuxy Taraperam

TEHEPANbHEIH AUPEKTOP 34KPHITOT0 KIHOHEDHOrO
obmectra  «VIHHOBAIHOHHO-TIPOHZBGACTBEHHLIH
Texwomapk «Mpes» (110 COINIacOBaHHUIO)

BpeMeHHO wenonEmoumuE o6s3aHHOCTH  pexTopa
denepanbHOTO IOCYHAPCTBeHHOre  OIOIDKETHOID
06pasopaTenbHOro YapexEeHus BEICOIETO
obpazoBanus «Kazapckui HalMoHaBEREIH
HCCHIEIOBATEILCKA TEXHONOTHYSCKIN YHIBEPCHTET
{110 COTHACOBAHMKIO)

3aMECTHTeNs JAMpEKTopa no maywyHo# pabore
dhenepansHOro roCyapcTBeHHOre OIOIPKETHOIo

VIPeKIEHH HAYKH «PepepansHpiit
uccnefoparenscknil neHTp «Kasaucxull naydHbN
HEeHTD Poccuiickoit aKazeMuy HayK}

{110 COTTIACOBAHMIO}

nIpencenaTels HcnongurensHoro KOMHPTETS
Pervofaisgoro  MOACHEeXHOTs  obmecTBeHHOro
ABHOKCHHS MOJNOHBIX YUEGHBIX H CHSLIHATHCTOB
Pecnybmixu Taraperas (110 COrnacoBanmio)

samecTurens [lpempep-mummcrpa Pecmy6auku
Tarapcrad  —  MUHHCTD  IPOMEBIITICHHOCTH
u Toproeny Pecniybnuxy Taraperan

yGrraHore
«KAMA3»

TeHEePANLHETH
AKIHOHEPHOTO
{ro comiacoBaEHIO)

JEPEKTOD
obniecrsa

MUHHCTp criopTa Pecrrybnuku Tatapcran

TeHEPANLHEI JUPEKTOD myGmuaHoro
SKIHOHEPHOTO obimecrsa «TaraedhTy
wvenw B, [amusa (10 cornacoBaamio)



Husamon
Pammar Kyp6anranuesyy

Papanos
Pycram Xameronuy

Capmrrux
Huxonalt BragmMuposny

Canaxor
Msxsiom XanuMyrosny

Canumrapaen

Ajinap Caurrapaesuy

Cemennxus
Kupunn Baaguvmposry

Cunsmmn

Oner I'eponsnosuy

Cosunon
Axexcett Cranucnaposuy

Tepenrren
Anexcarap Muxaiiorny

PEKTOD denepansHOro TOCYHAPCTREHHOTO
GoKkeTHOrO  oOpA3OBATENBHOTO  yUpexKIeHHs
BRICIETO obpazoBasus «Kazanckwmii
FOCYHAPCTBEHHRE  ADXHTEKTYPHO-CTPOUTENLHEIH
yHUBEpCHTETY (TI0 COrTIACOBAHUIO)

PEKTOD (erepansHoro roCyAapCTREHHOIO
GromxeTHOro  00pA3OBATENHHOTC  YUpEXHSHHS
BRICIIETO obpazosaHus «Kazancxas

FOCYAAPCTBEHNAY akaieMust BETEPHHAPHOH MeuIMHE!
wvern H.O. Baymanay (1o coryiacoBasmio)

mupexrop Kazagexoro asual#OHHOTO — 3@BOJA
wvenw C.JIL Topbynosa — Owmnuana nyBSimgHoro
AKIHECHEPHOTO ofimecTsa «Tymones»
(110 cornacoBanio)

npesuaeHT AKaieMuy z;ayx Pecny6ruxn Tarapcras
{110 cornacopasuIo)

pykoponuTene  PecryONHKaHCKOTO  gPeHICTBA
0 ¥eYaTH ¥ MECCOBRIM  KOMMYHHEKAIIM
«Tarvenuay

JUPEKTOD aBTOHOMHOH HEeKOMMEpYecKoi
QPrasv3anvy BREICILISTO oép%aaam

«Yuusepcarsr Vingononucy (110 COTMACOBAHMIO)

IUpexTop  (GEeAepaNsHOro  TOCYRAPCTBSHHOTO
CIOIDKETHOrO YIDENKISHRS HAYKHA «@eﬁepam,}mﬁ
gcenenosarensekuil nenrp «Kaszancxull nayyussi
HeHTP Poccuiickoit aKafgeMuu HAYIO
{110 COrNACOBAHMNIO)

PEKTOD dbenepanbHoOTs TOCYAaPCTBEHHOTD
GrojxeTHOro  0o0pa3oBaTeNBEHOIO  YUPENKJSHUS
BBICIHETG 0GpazoBaHy «Kazapcknit
TOCYHAPCTBEHHEIN MEHUIMHCKHAN  YHUBEPCHTET) |
Musuctepersa  3npasooxpasenns  Poocuilicko#
Gepepanuy (6 COrNACOBAHMIO}

samecTUTens Pyrosoaurens Annapara lpesngenta
Pecmybnuxn  Taraperas —  pyxoBoZMTenh
AenapraMenta IIpesunenrta Pecnrybanxu
Tataperad o BOIIpOcaM BHYTpEHHEH ITONHTHKY



Paruxos
Wnepap Pasurosuy

DarTaxor
Hanmp Vinsxycosuy

Xanmynnwg
Winecyp Dapaesuy

Xatipynmus

Aitpar Punarcsud

Xacanos
Pycrem Illlavunpeppy

Hlaruaxmeros
Mpurnxar Pabxarosmy

Manpuxon
Anexcannp Baneppesuy

Hadxyrauson
Poman Anexcanmpopyuy

Apynnun
Padunar Camarosuy

3AMECTHTENE MUHHACTpA 3APABOOXPaHEHHS
Pecnybnuxu Tarapcran

MUHHCTp 1o JjenaMm  monogexu  PecryGmuxu
Tarapcrag

MuHHcTp oOpasopanus ¥ Hayku PecryGmuxs
Tarapcran

MEHUCTP HEGPOBOTO pasBHTUA I'OCYHAPCTBEHHOIO
ynpapiesns, UHOOPMAUMOHHBIX  TexHosormi
u cpsizl PecniyGmuxn Taraperas

AUPEKTOD Kazancxo# roCyAapcTBeHHON
MEIOMITHMHCKOH aKkazeMuH — hunyana GeeparsHoro
rocyzapcreeaaoro 6romrerHoro o6pasoBaTeLHOC
YIpEeXKICHUA JONOMHNTSIRHOT0 MpodecCHOHANBHOI
obpazosanusy «Poccuiickan MEAHIHHCKAs
SKaeMEsl  HeNPEepHBHOTO  NPodeCCHOHANBHOTO
obpazopasusy MEHHCTEPCTEA 3JPaBOOXPEHEHHS
Poccuiickolt ®exepaniuy (110 COTACOBAHMIO)

samectETeNs  llpeMbep-mumuctpa  PecnyOmuxu
Tatapcrand - MHHMCIP SKOHOMHKE PecryGnmxa
Tarapcran

MUHHCTDp OKOZOTWM ¥ TPUPOAHBIX PECYpPCOB
PecryGnuxy Taraperan

samecturens  [Ipemsep-munuctpa PecmyBnuxu
Tarapcran

reHepaibHBIl JUPeKTOp OTKPHITOrO aKIIHOHEPHOTo
ofmecTsa «TarredTeXMMHHBECT-XOJIIHIY
(110 cornacoBaRu0)




YKA3
NPESWJEHTA
PECITYEBJIMKH TATAPCTAH

TATAPCTAH PECITYBJIMKACHI
TPE3VEHTHI
YKA3BI

2021 enpa Taraperaw PecnyGuuxaceinna
©on hom TexHoJOrHAISD elibin a3episy ham yrrapy Gyenua
pecnyGIHKa OLIUTHIPY KOMHTETHIH TOIY TYPSLINIa

Poccua Gepepamusice Hpesunentunan «Poccus Gepepanudcernie ©on hou
TEXHONOTHMANSY eNsH  y3asipy tTypeisge» 2020 emmsig 25  pexabpenpore
812 Homepanl VYxassr Huresenas hem 2021 enma Poccus Pepepamugcesye
y3Oaeipbing Toprag ®oH heM TEXHONOTMANSD €hl KHCANAPBIHAA YapaiapHs!
TaMalir'd amBIpy MAaKcaTapEiaa xapap Gupoas:

1. 2021 enna Tarapcran Pecnybnmxacsiga @i hoM TEXHONOIUANSD SNbIH
asepnoy hem yrxepy Oyemuya pecnyGimka OeiThipy xoMurersis (anra rtaba —
Pecnybnuxa oeumiTeipy KOMHTETHI} Te3eprs hem anblH KymisiMTafa OWpENreH
COCTABBIN pacCHapra.

2. Tarapcran PecmyGnmkacst Munvcrpnap Kabunersina 2021 enga ®eon
hem Texuomormsiep enmu y3Aepy Oyenua wapanap wraHslH, PecnyGmuxa
QELITHIPY KOMUTSTH! TOKLIMMHESDEH HOoNKs ansil, 30 Ken BaxeIT DHEHIS JUUBPra
hem pacnapra, nrynail yk aHbl raMeirs amispyHBl KOHTPONBJS TOTYHE! TO3MHH
WTOpTS. -

3. Gnere Yka3 aHa KyJ KyHran KeHHOH Y3 KOUYEH Kepa.

Taraperan Pecnybansddl
Iipeunenrii P.H. MunnexasnoB

Hasau, Kpewman
2021 en, 0B despans
¥ ny-97




Tarapcran Pecoybnuxacs
TlpesngenTaIHbH

2021 enamig « 05 » deppasenisre
ITV-97  womepnel Viasu Genon
PACHAHB!

| 2021 esnm Taraperan Pecnybauxacsinna
@on hom TeXHONOIHANISD €Jibin o3epiay hom yriopy Gyenus

Hecommn
Anexceit Banepsesuy

Ganpiena

Joiins Pagar ke

Tadypos
Wnmar Podxars yanr

Bribopros
Anppeilt Aanpeesny

Tabnymnaxanos
Spmapa KOnxic i

OHnenuHoB
Aitayp Toyduxs yust

pecnyGANKS OCHITHIPY KOMBTETE!

LocranBni

Tarapcran PecrryGnuxacs: ilpemsep-
MEHHCTPEL, OSIITHIPY KOMHTETS! poHce

Tatapcran Pecrybmuxacs: TlpeMpep-MuHECTPE
ypeiEbacapsl, OSIITRIDY KOMMTETHL poHce
yperabacapsl

«Kaszasr (Mzen Oye) denepans YHUBEDCUTSTED)
deaepais [oynoT aBTOHOM loraphkl Genem Oupy
Morapud yapeRIeHEece pPeKTOpEI, OeImTHIpY
KOMHUTETH  peomce  yphmbacapnt  (xunemy
6yenya)

Tarapcras PecnyBnuxacs Musmcrpnap
Kabumers ArmapaThiasls Orapsl, ypra horspu
Geems OGupy hom deon Oynere Ganursirel,
OSIITHIPY KOMMTETE! CEKpeTape

«Kasas poyNieT BHEPreTHKa YHUBEPCHTETHDY
denepans noyner Gromker wrapsr Genem Supy
Morapudy VUpeRJeHHECe DEKTOpsl (Kuuemy
Gyenua)

«Tarapcran  Pecnybnmxacsr  Viesectauus-
BeHdyp  QOHEED  ASYIST  KOMMEpPUESUEH
OynMaras  OemMachl JHPEKTOpBl  {KHienry
H6yenua)



Adzaryinas
Mapar Maseyp yist

OXMSIHEBa
Poza Hlsiixeiinsp xeisel

SIonosa
Hpana Xadwxan KeI3si

bensrx
Anexcell Jleomunosmy

Bomuesn
Ajdipar Pacum ynsx

Usiizzarynmus
Pycnan 3ahut ynm

I eiinpMeTIVHOS
Amsbepr Xapuce yisl

ToGedmymmun
Orezam CaMar yasl

3apunoe
Aiipat PuRar yist

Kuhaswmua
Cytus OcxeT KeI3s!

2

Tarapceran PecmyGmuxacer TO3ENeL,
apXATEKTYPa hoM TOPAK-KOMMYHATE XYKANBIK
MHHHCTDE]

«Kazan  [#oyneT  MOIPHHAT  HHCTHTYTHED
qenepans naynst Oromxer worapsl Genem Gupy
MErapad VUpeKACHHEece peKTOpH {Kuiemry
Gyesyga)

Tarapcran

PeciryGnuxacs: MOISHUAT
MHAHHCTPH :

«Kasan BEPTONET  3EBOMBD axuuonep
HSMIBIATE BIOapeue JAUpeKTOpH  (uemy
Gyenua)

«Kazan  O5YNeT  arpap  YHHBEPCHTETED) |
denepans noyner Giomker worapsl Genem Gupy
Marapud YUPESKASHHECE pPeKTOpel (xuneuny
Byernua)

«TAVID» arumcHESD KOMIBIHTE reHepants
aupexTopsl ypembacaps: (xmnenty Syexnya)

«AH. Tynones ncemenpere Kazaw Mumm
THKHISpEHY TeXHWK YyH@BepcureTs: — KAM»
denepans gaynet Giomxer wrapsi Senem 6upy
Morapud yupexIeHuece pexTopel (xuiemny
Byenua)

«Tarapcran  Pecnybnuxacer  Mynuumnans
GepoMIEKIsp COBETED) acCOUMALMIce pouce
(kaneury Gyenda)

Tarapcran PecnyGnuxacer Jeyner Coperhinsiy
Morapud, w™openugr, ¢oH heM MWLM
MBCEBNIBNSp KOMITETH pauce (xunemy Gyexaa)

«Poccus Denusp akapeMuscener Kazan dannu
y3are» demepars THKOIEpeHY yiorey dheaepans
neynetr Goomker QonHM yupeKneHuece OGam
retiineME cexperape (Kuneiny OyeHda)



Kobbapon
Mapar Asar yist

Hepahmvos
Omner Enreunepuy

Kazaxon
¥Opuit Muaxalinosuy

Kanauen
Anercelt Anexceesny

Kapuesa
Hausg Pocrom Kuia3e!

Kapumon
AnpbepT OHBOD VOB

Kororun
Cepre#i Anaronsesay

Jleonos
Brnapmaup Anexcarposug

Moranos

Hann Onder ymm

‘Huzamos
Poamar KopGanrany yis:

3

Tarapcran PecriyGnuxace IlpemMpep-MarucTpsl
ypeibacapsl — Taraperad PecriyGmmkacs! aBbUI
XYKalpirsl hoM a3bIK-TeNeK MEHRCTPEI

«Mpes» MHHOBANUS-KUTEUITEPY TEXHONAPKHD)
abpK  aRUHOHED  KeMIBITe  I'EeHEpals
mupexkrops! (xuneury Cyenya)

«Kazag  MEITH  TEKIEPEHRY  TEXHONOIHS
VHHUBEPCHTETED (Qenepaiis AoyaorT OGromker
torapel Genem Oumpy Merapud yupexzaeHHECE
PEKTOPEH Baspifidanapeis PAKBITARIYA
Samkapyqst (keenny Byenga)

«Poccus Dennep akanemuscener Kazan donau
y3ore» (enepans THKINEPEHY yiore» denepans
mayner Gwomxer GeHEE  yYpexACHHECE
JHAPEKTOPBIHEH donan CT1i1 Gyenyga
ypeiabacap (xunemy Oyenua)

Tarapcran Pecnybnuxacse JNe ralaMuep
ham Genreunop Tedsk AMBISD MKTHMArsii
xopaKeTe bamxapMa KOMUTETH pauce {Kueny
Gyesya)

Taraperan PecryGukacs! [IpeMep-MUHHCTPE!
ypuGacapst — Tarapcran PecmyGnmkach!
coHerars heM coye MHHKCTDE!

«KAMAS3» rasaM# aKUHOHED IKOMIBIATS
TeHepais AUPEKTops! (Kuneury Oyenua)

Tarapcran PecnyGaukackl CiopT MAHHCTPE!

B . Wamms uceMengsre «TarHed sy raBamMu
AKIFCHEP JKSMIBISTe TIEHepais JUPEKTOPHI
(xunemy Gyeuya)

«Kazan Jeynst APXUTERTYPa-TO3ENSHI
YHUBEPCHTETEDy (enepans goynst OGiomxer
orapel Genem Oupy Merapug yapemuesHHece
pexTops (xunenry Gyenda)



Pasunos
Poctom Xemut yust

Caspixux
Huxonait Bragsmuposuy

Canaxon
Mexs3ym Xanumynna Vsl

Camamrapaes
Aiinap Coaetrapeit yist

CeMenaxuH
Kupum Bragpmuposuy

Cuagmus
Oner Nepoasaosny

Cozunos
Anexcelt CtagucaaBosyy

Tepeutsen Anexcasap
Muxatinosny '

PDarsiixos

Wonap Pasws yust
Dorraxos

Havup Vinnye vast
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«H.3. bayman wucemenpore Kaszam peyner
BeTEpUHAPHS  MERULUHACK  AKAXEMULce)
soraps! Oenem Gupy begepans noynst Giomxer
Morapud VUpeKICHHAECe pexTopm  (Kueury
fyenua)

«Tynones» raBaMM  aKIMOHED JKOMIBIATE
dwmanst ~ CIL Dopbyuos uceMennore Kazan
aBMALHS 3aBOAR! JUpeKTOps (kuemry Gyernga)

Taraperan PecnyGnuxacs: QoHHoD axaneMasce
npesuneHTH (xunenry Oyenya)

PecmyGiuxka  «TarMenma»  mMatbyrar  hem
MACCAKYJISM KOMMYHUKSUUSISD AareHmibirbl
KHTBKUECS

«VIHHONONKC YHUBEPCUTETHDY  Iorapsl Genem
Gupy aBTOHOM KoMMepuusuyen OGynmaras
oerMAacel auperTops! {(Kanemy Gyenaa)

«Poccus Deunep axanemuscerer Kazan denun
ysere» delepans THKILEpeHY y3are» (hemepans
neyner OCromxer (oHHH  yupexXIeHHECE
nupexTopst (xunenry GyeHya)

Poccus @epepanmsce ConamoTiex caxniay
MEHACTpRRITEELIE «Kazan geyner menvumHa
YHUBEPCHTETE» denepane jagyier Oromker
worapel Genem Oupy Merapud yupexaeHnece
pekTopsl (kunewy Oyenda)

Tarapcran PecnyBnuxacsl Fpesunenrs
Anmaparst  Kurexwece  ypsieGacaps  —
Tarapcran Pecnybnuxacel [IpesmpeHTiHBIH
Duke C©OHCST MOCHONANEPE  HeNapTaMeHTH
KUTOKHECS :

Tarapcran PecriyGrukacel colaMaTiek caxiay
MHUHEHCTPH! yphirbacaps!

Tarapcran PecrnyOnuxacsl AMIBISp SHUISpE
MHHHCTPHL



hapuynnmun
Wrneyp Depait ymer

Kelipynnun

Adipar Punar yner

Xacenon
Pocren Hlanmun it

Hlshusxmaros
Muzxoer Paxars ynst

Hlappukos
Anexcaxnp Banepsesuy

Hislzetonos
Poman AnexcasapoBud

Apynun
Padunar Camar yist
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Taraperan PecnyOnuxacer merapud hoM don
MHHHCTDE

Tarapcran Pecnybnuxace! HoyIeT HHAAPSCEH
WHOPAE  HATE3NS  YCIEpY,  MermiyMar
TEXHONOTHANOpE hoM 5IeMTS MUHHCTDSR ’

Poccuss Deneparusice CenamerTnex caxnay
musncTpisBie «Poccus eanexces henepu
Genem Gupy MeauuuHa akageMusce» (egepans
neynar Giomxer ocrems hemapu Genem Gupy
Morapud yupexpaenumece oumuanst — Kazan
NOVHOT MOOWIMHA AKaIeMUACe AMPEKTOPH
(xunenry Oyenva)

Tarapcran Pecnybnuxace IIpembep-MUHUCTDE
ypuabacapsr — Tarapcran PecnyGmuxacs
UKBTHCE MHHHCTPHR

Tarapcran PecnyGnuxacs! sxonorss  ham
TabUraTh peCypCnapsl MAHHCTPEL

Tartapcran Peciy6muxacs: [lpempep-MunucTpsl

ypriabacaps

i,
«Tarned TeX UMHHBECT-XOIIUHED? AYBIK.

AKIMOHED IKOMIBLIATE TeHepanb JAUPEKTOPH
{(xunenry Syenya)



