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Министерство здравоохранения

Ресгryблики Карелия

IIрикАз

г. Петрозаводск

/ 5 " LLЦ_)л 201-9 года/1
,'l Nb з зl(

об утверлслепии Кодекса этпкп п слухсебного поведенпя
государственцых гра'Iцанскпх спух€щих

Минпстерства здравоохранеппя Республпкп Каре.п пя

на основании положений Типовопо кодекса этики и сrryжебного поведения

государственньD( служащих Российской Федерации и }чtУНИЦИпшIьньD( сJryжащшь

одобренного решением президиума Совета при Президенте Российской Федерации

по противодействlдо коррупции от 23 декафя 2010 года (протокол Ns 2|),

приказываю:

1. Утвердить прилагаемый Кодекс этики и слrужебного поведения

государственньD( гражданских сJtужащих Министерства здравоохранения

Ресгryблики Карелия.

2. Признать утратившими сиIry:

- приказ Министерства здравоохршIения и социапьною ра:}вития Ресгryблики

Карелия от 25 февраля 201 1 года Ns 244 (об утверждении кодекса этики и

сrryжебного поведения государственных гражданскID( служащих Министерства

здравоохршIения и социальнопо развития Ресгrублики Карелил>;

- приказ Министерства зд)авоохранения и социального развития Ресгryблики

Карелия от 1 оrстября 201З года J,{b 1995 <<о внесении изменений в прикаj} от 25

февралlя 2011 юда }Ф 244 <Об утверждении кодекса этики и сrryжебного поведения

государственньtх граждансют)( сJIркащю( Министерства здравоохранения и

социального развития Ресrryблики Карелия>,

И.о. Министра Е.Т. Кузьмичева



,

Утвержден
приказом Министерства

здравоохрaшения
Республики Карелия

от < /j' > 1,1.it_,/i;.2019 г. Ns /' j /

кодЕкс
этики и служебного поведения государственных гражданских

служащпх Мпнистерства здравоохранения Республикп Карелия

I. Общие положения

1. Кодекс этики и служебного поведения государственных гражДанСКИХ

сJryжащих Министерства здравоохранения Республики Карелия (дшее - КодеКС),

разработан на основании Типового кодекса этики и сJryжебного поведения

государственньIх служащих Российской Федерации и муниципальных слУЖаЩИХ,

одобренного решением президир(а Совета при Президенте Российской Федерации

по противодействию коррупции от 2З декабря 2010 года (протокОл Jф 2|), В

соответствии с положениями Констиryции РоссийскоЙ Федерации, ФедерЕшьньж

законов от 25 декабря 2008 года J,(b 273-ФЗ (О противодействии коррупцип>>, от 27

мЕlя 2003 года Ns 58-ФЗ (о системе государственной службы Российской
ФедерацИи),оТ 27 июлЯ 2004 года Nq 79-ФЗ (О государственноЙ гршсданской

сrryжбе Российской Федерации> других федеральных законов, содержащих

ограничения, запреты и обязанности дJIя государственных слуЖаЩID( РОССИйСКОй

Федерации, Указа Президента Российской Федерации от 12 авryста2002 гОда Ns 885

коб утверждении общих принципов служебного поведениrI государственньIх

служащих), а также основан на общепризнанных нравственных принципах и нормах

российского общества и государства.
2. Кодекс предстаВJIяет собой свод общих принципов профессионапьной

слryжебной этики и основных правил служебного поведения, которыми должны

руководствоваться государственные грul)кданские служащие Министерства
здравоохранения Республики Карелия (дагrее - гражданские служащие) независимо

от замещаемой ими должности государственной грzDкданской службы.

3. ГраждаНин Российской Федерации, поступающий на государственную
грФкданскую службу Республики Карелия (дагlее грЕlжданскzlя сlryжба) В

Министерство здравоохранения Ресrryблики Карелия (дагlее Министерство),
обязан ознакомиться с положениями настоящего Кодекса и соблюдать их в процессе

своей слryжебной деятельности.
4. Каждый цражданский сlryжащий должен принимать все необходимые

меры дJIя соблюдения положений Кодекса, а каждый гражданиН РоссийскоЙ

Федерации вправе ожидать от гражданского служащего поведения в отношениях с

ним в соответствии с положениrIми Кодекса.
5. Щелью Кодекса является установление этических норм и правил

сrryжебного поведения гражданских служащих для достойного выполнения ими
съоей профессиональной деятельности, а также содействие укреплению авторитета
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гражданских служащих, доверия граждан к Министерству и обеспечение единых
норм поведения государственных гражданских служащих.

6. Кодекс призван повысить эффективность выполнения гражданскими
служащими своих должностных обязанностей.

7. Кодекс сJIужит основой дJIя формирования должной морЕlли в сфере
ГОСУДарственноЙ гражданскоЙ службы, уважительного отношения к
государственной гражданской службе в общественном сознании, а также выступает
как институт общественного сознания и нравственности гражданских служащих, их
самоконтроля.

8. Знание и соблюдение гражданским служащим положений Кодекса является
одним из критериев оценки качества их профессионапьной деятельности и
служебного поведения.

II. Основные принципы и правила служебного
поведения гражданских служащпх

9. Основные принципы служебного поведения гражданских служащих
являются основой поведения граждан Российской Федерации в связи с нaхождением
их на гражданской службе.

10. Гражданские служащие, сознавая ответственность перед
государством, обществом и гражданами, призваны:

а) исполнять должностные обязанности добросовестно и на высоком
профессионЕшьном уровне в целях обеспечения эффективной работы Министерства;

б) исходить из того, что признание, соблюдение и защита прав и свобод
человека и цражданина определяют основной смысл и содержание деятельности как
государственных органов так и цражданских служащих;

в) осуществJIять свою деятельность в пределах полномочий Министерства;
г) не ок€lзывать предпочтения каким-либо профессиончшьным или социzшьным

группам и организациям, быть независимыми от влwяния отдельных граждан,
профессиональных или социальных групп и организаций;

д) искJIючать действия, связанные с влиянием каких-либо личных,
имущественных (финансовых) и иных интересов, препятствующих
добросовестному исполнению ими должностных обязанностей;

е) уведомлять представителя нанимателя, органы прокуратуры или другие
государственные органы обо всех сJtrIаях обращения к цражданскому служащему
каких-либо лиц в целях скJIонения к совершению коррупционных правонарушений;

ж) соблюдать установленные федеральными законами оrраничения и запреты,
исполнrIть обязанности, связанные с прохождением гражданской службы, и
требования, установленные в целях противодействия коррупции;

з) соблюдать беспристрастность, исключающylо возможность влияния на их
служебную деятельность решений политических партий и общественных
объединений;

и) соблюдать нормы служебной, профессион€шьной этики и правила делового
поведения;
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к) проявлять корректность и внимательность в обращении с гражданами и
должностными лицzlми;

л) проявлять терпимость и уважение к обычаям и традициям народов Россиии
других государств, )литывать культурные и иные особенности р€rзличных
этнических, социапьных групп и конфессий, способствовать межнацион€tльному и
межконфессиональному согласию ;

м) воздерживаться от поведения, которое могло бы вызвать сомнение в
добросовестном исполнении |ражданским служащим должностных обязанностей, а
также избегать конфликтных ситуаций, способных нанести ущерб его репутации
или авторитету Министерства;

н) принимать предусмотренные законодательством Российской Федерации
меры по недопущению возникновениrI конфликта интересов и уреryлированию
возникших слуIаев конфликта интересов;

о) не использовать служебное положение для ок€вания влияния на
деятельность государственных органов, органов местного сiлI\{оуправления,
организаций, должностных лиц, государственных (муниципальных) служащих и
граждан при решении вопросов личного характера;

п) воздерживаться от публичных выскaзыванпй, суждений и оценок в
отношении деятельности Министерства, его руководителя, если это не входит в

должностные обязанности гражданского служащего;

р) соблюдать правила публичных выступлений и предоставления служебной
информации;

с) уважительно относиться к деятельности представителей средств массовой
информации по информированию общества о работе Министерстве, а также
ок€вывать содействие в полуrении достоверной информации в установленном
порядке;

т) воздерживаться в публичных выступлениях, в том числе в средствчlх
массовой информации, от обозначения стоимости в иностранной валюте (условных
денежных единицж) на территории Российской Федерации товаров, работ, услуг и
иных объектов гражданских прав, cyllfм сделок между резидентами Российской
Федерации, пок€вателей бюджетов всех уровней бюджетной системы Российской
Федерации, ра:}меров государственных и муниципальных заимствований,
государственного и муниципчlльного долга, за искJIючением сJцлаев, когда это
необходимо дJlя точной передачи сведений либо предусмотрено законодательством
Российской Федерации, международными договорами Российской Федерации,
обычаями делового оборота;

у) постоянно стремиться к обеспечению как можно более эффективного

распоряжения ресурсами, находящимися в сфере его ответственности.
1 l. Гражданские служащие обязаны соблюдать Констиryцию Российской

Федерации, федеральные конституционные и федершьные законы, иные
нормативные правовые акты Российской Федерации, а также Констиryцию
Ресrryблики Карелия, законы, иные нормативные правовые акты Республики
Карелия.
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|2. Гражданские служащие в своей деятельности не должны допускать
нарушение законов и иньIх нормативных правовьIх актов, исходя из политической,
экономической целесообразности либо по иным мотивам.

13. Гражданские служащие обязаны противодействовать проявлениям
коррупции и предпринимать меры по ее профилактике в порядке, установленном
законодательством Российской Федерации.

14. Гражданские сJrужащие при исполнении ими должностньtх обязанностей
не должны допускать личную заинтересованность, которая приводит или может
привести к конфликту интересов.

При назначении на должность государственной гражданской службы и
исполнении должностных обязанностей гражданский служащий обязан змвить о
наличии или возможности н€rличия у него личной заинтересованности, которЕlя
влияет или может повлиять на надлежащее исполнение .им должностных
обязанностей.

15. Гражданский сJryжащий, замещающий должность, вкJIюченную в перечень

должностей, установленный нормативным правовым актом Министерства, обязан в

установленном порядке представлять сведения о своих доход€лх, расходЕtх,
имуществе и обязательствах имущественного характера, а также о доходах,

расходах, имуществе и обязательств€lх имущественного характера своих супруги
(супруга) и несовершеннолетних детей.

16. Гражданский служащий обязан уведомлять представитеJIя наниматеJIя,

органы прокуратуры Российской Федерации или другие уполномоченные
федершrьные государственные органы обо всех сл)чtlях обращения к нему каких-
либо лиц в цеJIях скJIонения его к совершению коррупционньD( правонарушений.

Уведомление о фактах обращения в цеJrях скJIонения к совершению
коррупционных правонарушений, за искJIючением случаев, когда по данным фактам
проведена или проводится проверка, является должностной обязанностЬю
гражданского служащего.

17. Гражданскому служащему запрещается получать в связи с исполнением им

должностньIх обязанностей вознаграждения от физических и юридических лиц
(подарки, денежное вознаграждение, ссуды, услуги, плату за р€ввлечения, отдых, за
пользование транспортом и иные вознаtраждения). Подарки, полrIенные

фажданским служащим в связи с протокольными мероприятиями, со служебными
командировками и с другими официальными мероприятиями, признаюТСЯ

собственностью Республики Карелия и передаются гражданским служащим по актУ

в Министерство, за искJIючением случаев, установленных Гражданским кодексоМ
Российской Федерации (гражданский служащий, сдавший подарок, полrIенныЙ им
в связи с протокольным мероприятием, служебной командировкой или ДРУгиМ
официальным мероприятием, может его выкупить в порядке, устанавлиВаеМОМ
нормативными правовыми актами Российской Федерации).

18. Гражданский служащий может обрабатывать и передавать служебнУю

иJформацию прИ соблюдении дейСтвующиХ в МиниСтерстве норм и требованпiа,

принятьгх в соответствии с законодательством Российской Федерации.
19. Гражданский служащий обязан принимать соответствующие Меры ПО

обеспечению безопасности и конфиденциztльности информации, за
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несанкционированное ра:tглашение которой он несет ответственность или (")
которая стЕlла известна ему в связи с исполнением им должностных обязанностей.

20. Гражданский служащий должен воздерживаться от поведения
(высказываний, жестов, действий), которое может быть воспринято окружающими
как согласие принять взятку или как просьба о даче взятки.

' 2l. Гражданский сJryжащий, наделенный организационно-распорядительными
полномочиями по отношению к другим гражданским служащим, должен быть для
них образцом профессион€lлизма, безупречной репутации, способствовать

формированию в Министерстве благоприятного для эффективной работы морально-
психологического кJIимата.

22. Гражданский с.гryжащий, наделенный организационно

распорядительными полномочиями по отношению к другим гражданским
служащим призван:

а) принимать меры по предотвращению и уреryлированию конфликта
интересов;

б) принимать меры по предупреждению коррупции;
в) не допускать сл}чаев принуждения гражданских служащих к r{астию в

деятельности политических партий и общественных объединений.
23. Гражданский сJryжащий, наделенный организационно-распорядительными

полномочиями по отношению к другим гражданским сJIужащим, должен принимать
меры к тому, чтобы подчиненные ему гражданские служащие не допуск€lли
коррупционно опасного поведения, своим личным поведением подавать пример
честности, беспристрастности и справедIивости.- 24. ГражданскийсJryжащий,наделенныйорганизационно-распорядительными
полномочиями по отношению к другим гражданским сJIужащим, несет
ответственность в соответствии с законодательством Российской Федерации за

действия или бездействие подчиненных ему сотрудников, нарушающих принципы
этики и правила слryжебного поведения, если он не принял меры по недопущению
таких действий или бездействия.

III. Этические правила
служебного поведения гра2Iцанских служащпх

' 
25. В сrrужебном поведении гражданскоtvry служащему необходимо исхоДить

из конституционньгх положений о том, что человек, его права и свободы явJIяются

высшей ценностью и каждый гражданин имеет право на неприкосновенностЬ
частной жизни, лиtIную и семейную тайну, защиту чести, достоинства, своего

доброго имени.
26. В служебном поведении гражданскиЙ служащиЙ воздерживается от:

а) любого вида выскЕвываний и действий дискриминационного характера ПО

признакам пола, возраста, расы, национЕлльности, языка, гражданства, соци€UIЬноГО,

имущественного ши семейного положения, политических или религиозныХ
цредпочтений;

б) грубости, проявлений пренебрежительного тона, заносчивости, предв3ятьtХ

замечаний, предъявления неправомерных, незасJryженньD( обвинений;
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в) угроз, оскорбительных выражений или реплик, действий, преIuIтствующих
нормальному общению или провоцирующих противоправное поведение.

27. В соответствии с положениями Федерального закона от 2З феврапя 20IЗ
года Ns 15-ФЗ <Об охране здоровья граждан от воздействия окружающего табачного
дыма и последствий потребления табака)> в здании и помещениях Министерства
курение табака запрещается.

28. Гражданские служащие призваны способствовать своим сlryжебным
поведением установлению в коллективе деловых взаимоотношений и
конструктивного сотрудничества друг с другом. Гражланские служащие должны
быть вежJIивыми, доброжелательными, корректными, внимательными и проявJIять
терпимость в общении с гражданами и коллегами.

Гражданским служащим в служебном поведении рекомендуется
руководствоваться Инструкцией по профессионzlльному взаимодействию
государственных |ражданских сJryжащих Министерства здравоохранения
Ресrryблики Карелия (Приложение Ns 1), определяющей принципы выстраиваниrI
взаимоотношений между цражданскими сJIужащими, направленные на

формирование благоприятного психологиtIеского кJIимата и управление
конфпиктами в коллективе, эффективное и результативное исполнение
гражданскими служащими должностных обязанностей, а также на ре€шизацию задач
и функций Министерства.

29. Министерство стремится к установлению основ этических норм и правил
поведения во внеслужебной деятельности гражданских служащих, укреплению
авторитета гражданских служащих как представителей органа исполнительной
власти Ресгryблики Карелия, а также к повышению доверия граждан к деятельности
Министерства (Приложение Nч 2).

30. В целях противодействия коррупции и иным правонарушениям
гражданским служащим рекомендуется руководствоваться в своем поведении при
исполнении должностных обязанностей следующими основополагающими
мор€lльно-этическими ценностями :

честность;
беспристрастность.

Гражданский служащий при исполнении должностных обязанностей и во
внесJIужебных отношениях должен не допускать каких-либо посryпков, способных
вызвать сомнения в порядочности его действий и тем самым подорвать доверие
общества к деятельности Министерства.

31. Гражданский сJryжащий, замещающий руководящуtо должность, с учетом
Инструкции NIя руководящего состава по рzввитию профессиональной культуры
Министерства здравоохранения Республики Карелия (Приложение Ng 3) своим
личным примером формирует принципы и правила поведения подчиненных.

З2. Прп ршмещении информации в информационно-телекоммуникационноЙ
сети <Интернет) (далее - сеть Интернет), в том числе в социЕrльных медиа, в личных

целях необходимо подходить к данному вопросу осознанно и ответственно.
Недопустимо рЕlзмещение гражданским служащим изображений, текстовых, аудио-,
видеоматериалов, прямо или косвенно укЕ[зывающих на его должностной статус,
если данное действие не связано с исполнением сrryжебных обязанностей.
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Важно помнить, что информация, оtryбликованнzlя в сети Интернет, может
оставаться открытой дJIя доступа неограниченное количество времени и
неоtраниченному кругу лиц.

Предоставление и публичное рчвмещение информации от имени
Министерства имеют право осуществлять только лица, уполномоченные на

размещение и предоставление такой информации.
33. Внешний вид гражданского служащего при исполнении им должностных

обязанностей в зависимости от условий службы и формата служебного мероприятия

должен способствовать уважительному отношению цраждан к Министерству,
соответствовать общепринятому деловому стилю, который отличulют
официальность, сдержанность, традиционность, аккуратность.

Государственным служащим при выборе одежды следует придерживаться
одежды функционапьно целесообразной. Ее строгость, элегантность и опрятность
символизируют значимость и культуру государственной с.гryжбы.

IY. Ответственность за нарушение положений Кодекса

З4. Нарушение гражданским служащим положениЙ Кодекса подлежит
моральному осуждению на заседании комиссии Министерства здравоохранения
Республики Карелия по соблюдению требований к служебному повеДению

государственных гражданских служащих Республики Карелия и уреryлироВаниЮ
конфликта интересов.

В с.тгуlаях, предусмотренных федеральными законами, нарушение полОЖеНИЙ

настоящего Кодекса влечет применение к гражданскому служащему мер

юридической ответственности.
35. При решении вопроса о мере ответственности государственНого

служащего учитываются обстоятельства и тяжесть совершенного просТупка, УЩеРб,
причиненный авторитету Министерства, личность государственного сJryжаЩегО И

его отношение к совершенному проступку.
3б. Соблюдение гражданским сJIужащими положениЙ Кодекса уIитыВаетСя

при проведении аттестаций, формировании кадрового резерва для выДвижения На

вышестоящие должности, а также при нulложении дисциплинарньж взысканий,

взысканий за коррупционные правонарушения.
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Приложение М 1

к Кодексу этики и слryжебного
поведения государственньD(

грzDкданских служшцих Министерства
здрчлвоохрttнени.я Ресrryблики Карелия

Инструкция по профессиональному взаимодействию
государственных гра2Iýданских служащпх

Министерства здравоохранения Республики Карелия

|.
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Приложение Ng 2
к Кодексу этики и служебного

поведения государственньD(

цражданских служапIих Министерства
здравоохранения Ресгryблики Карелия

Рекомепдации по поведению граilцанских служащих
Министерства здравоохранения Республики Карелия

во внеслужебное время

рекомендации по поведению гра)кданских служащих Министерства

здравоохранения Республики Карелия во внесJIужебное время способствуют

позитивному восприятию обществом деятельности гражданских сJIужащих и

репутации самого гражданского сJIужащего.

1. Во внеслужебное время гражданскому служащему рекомендуется:
в любой ситуации сохранять лиtIное достоинство; быть образЦом повеДения,

добропорядочности и честности во всех сферах общественной жизни;

при общении с гражданами проявлять вежливость И тактичность,

выдержанность и эмоционzл.льную устойчивость ;

избегать конфликтных ситуаций, способных нанести ущерб его регrуТации илИ

авторитеry Министерства здравоохранения Ресrryблики Карелия;

принимать все предусмотренные законом меры к пресечению противоправных

действий, совершаемых в присутствии государственного служащего, и привлечению

виновных лиц к ответственности;
при управлении транспортными средствами выполIIятЬ установЛенные

правил; беiопасности движения и экспJIуатации транспорта; являться образчом

соблюдения правил дорожного движения и водительской вежJIивости;

проявлять терпимость, уважать национальные и религиозные обычаи,

культурные традиции народов Российской Федерации;

придерживаться здорового образа жизни, заботиться о свОем внеШнем виде,

всегда быть {ккуратным;
повышать свою профессионапьrrую квапификацию, общеобР&}ователЬный И

культурный уровень.
2. Личные дружеские взаимоотношения, вкJIючаII встречи в свободное от

работы время, с лицами, в отношении которьж служащий непосредственно

ъ.ущ..r"-ет функции государственного управления (контрольные и надзорные

мероприятия, распределение бюджетных ассигнований или ограниченных ресурсов,
осуществление государственных закупок либо выдача лицензий и разрешений и

другие функции) способны вызвать обоснованные подозрения у окружzлющих в

необъективности решений, принимаемых в пользу данных лиц.

3. Гражданскому служаще}ry не рекомендуется поJIучать подарки или

какие-либо иные вознагрЕDкдения, в том числе на личных торжественных

мероприятчlrt><,от своих друзей или связанньIх с ними людей, которые одновременно

явJIяются лицами, в отношении которых служащий непосредственно осуществляет
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функции государственного управления. Прием таких подарков может его
скомпрометировать и повлечь возникновение сомнений в его честности,
беспристрастности и объективности.

4. Участие в рtr}влекательных мероприятиях, отдьIх, в том числе за

рубежом, в компании лиц, в отношении которых гражданский слУЖаЩИЙ

осуществляет функции государственного управления, способны скомпрометировать

гражданского сJryжащего.
5. ,Щанные рекомендации также распространяются на ситУацИИ, ПРИ

которых функции государственного управления В отношении лиц, с которыми

гражданский служащий состоиТ в дружескиХ взаимоотношениях, осуществJIяют

подчиненные или подконтрольные гражданскоl"fу служащему должностные лица, в

сJгrIае если можно сделать вывод, что их деЙствия осуществляются в интересах

гражданского сJryжащего.
6. Служащий должен помнить, что его неэтичный посryпок, в том числе

совершенный во внеслужебное время, может повлечь причинение вреда его

репутации, авторитеry Министерства здравоохранения РеспублИки КареЛия и В

целом государственной гражданскоЙ сrгужбе Российской Федерации.

Неэтичный посryпок гражДанского сJryжащего, в том числе совершенный во

внеслужебное время, в случае если он влечет причинение вреда его репутации,
u"rop"r.ry Министерства и в целом государственной гражданской сlryжбе

РоссийскоЙ Федерации, может стать предметом рассмотрения комиссии

министерства здравоохранения Ресгryблики Карелия по соблюдению требований к

служебномУ поведениЮ государСтвенных гражданских сJIужащих Ресгryблики

карелия И уреryлированию конфликта интересов и повлечь наступление

ответственности, предусмотренной законодательством Российской Федерации, если

данный поступок был связан с использованием его должностного статуса и (или)

явJIяется нарушением установленных ограничений, запретов и требований.
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Приложение Ns 3
к Колексу этики и служебного

поведенпя государственньD(
гражданских сJrркяrцих Министерства
здравоохранения Ресrryблики Карелия

Инструкция для руководящего состава
по развитию профессиональной культуры

Министерства здравоохранения Республики Карелпя

поведение гражданского служащего, замещающего руководяцtуtо должность,
его уN(ение управлять подчиненными, проведение рzвъяснительной работы и

создание морально-психологического кJIимата в коллективе, способствует рд}витию
доверия и инициативы гражданских служащих, их сопричастности к достижениям
всего коллектива и, как следствие, повышению эффективности и результативности
их профессионulльноЙ служебноЙ деятельности.

ГраждаНскомУ служащему, замещающеМу руководящFо должность, важно в

своей деятельности осуществлять взаимосвязь с подчиненными, предполагаюпryю:

индивидуzlльный подход к каждому гражданскому сJIужащемУ С r{етоМ
особенностей его характера, квалификации и отношения к деJIу;

сохранение эмоционЕtльного спокойствия по отношению к подчиненным;

ок€вание помощи гражданским служащим в решении поставленньж задач,

позвоJlяюЩИХ elvfy самостоятельно их реа.лизовывать ;

благодарность за хорошую работу подчиненных;

постоянное поддержание заинтересованности подчиненньD( в резульТатах иХ

деятельности;
внимательное обсуждение замечанпй и предложений подчиНенных;

самокритику, признание своих ошибок при принятии решений;
совместный ан€rлиз результатов деятельности, в том числе приЕIиН неудач;

определение перспектив карьерного р€lзвития гражданских сJryжащих, их
((сильных) и (слабьDо) сторон в профессиональной служебной деятельности.

Создание в коллективе морЕлльно-психологического кJIимата возможно лишь

тогда, когда гражданский служащий, замещающий руководяшtytо должность, в

соответствии с иерархией проявляет забоry о подчиненных, мотивирует и

контролирует их ответственность за качественное и своевременное выполнение

задач, а также поощряет энтузид}м и эффективность деятельности цр€Dкданских

служащих.


